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 ملخص:ال
في ظللا تحديلل اللاخ تحلل تخارللة اتحيللاجهرللة تحدي اته للد لة، في   للا  تحلل احللة        

تحدغي،تخ تحسللللراوللللرة ات لدلللللاكاة اتحدي اتالاد ا ل ارة ت  دلال تحسللللا ي حاسللللاةة    
تلأب )تحشللللللللللرل ف      خار(ة تل نا ي  لأحي  )ال تلأ ي، )تحشللللللللللرل   ر     ف   تل 

لة،  يوحد    "كاحة صلللللغي، " في تح ( و  نا ي   لاي ا أن  دولف  دسلللللالاي  ح ا ت 
تح)يوبوحيدركي في تح ظللا  تللار ي تحب،بي  لأحي كاحللة ح للا  كللا د للا تحب،برللة اتللار رللة 
اجب ا تح احرة؟  اكرف فلّلد في ظا وراود ا تحدي  وصف بأ  ا " ،تغ ا رة"  تحب ي  

ح  بك،  تحل      ت  )ازتخ ا ولللللللر ا في  )ال تح،تاظلللللللة ا   ظر   و  اال كأ  تحبا
 اأنلادد  كا د ا في تح  ةلة اتحباح ؟.  2022لا  
لأن ت شللكاحرة تح ،كةتة في ا ت تحثيت  شللي، لأحي ولليتلا كرف توللدةالد لة، في   

 وظرف  ( و  "لوح ة تح،تاظللة" حديليا تحدغاع لاي تح بتلللخ تح)غ،تورة اتلأ  رة 
تح احرة     ف  جف  تولللللللدتلللللللافة تح،تاظلللللللاخ اتحسلللللللكا رة تحدي  وته  ا  ا  ك د    

 كا ة لة، لاي تح سلللللدوا تحباح ي  اتولللللدتلللللافة تلأف تي تح،تاظلللللرة تح لاي،  ات ،زاا 
   رة تحلا رة ا    ا بةتة و بد ا ك لل  جتاظي لاح ي2022اأ  تحباح  ح ،  تحل   

تحديدرة تح،تاظللللرة  اكل  تلدلللللاك لة،  ا بّ  ل ارة توللللدتللللافة تلأف تي تح،تاظللللرة 
شرط ت لدلاك تح ياي ل  ط،تا زتاك  تحسرافة تح،تاظرة  ا بةتة تح لاي،   ف،صًة حد 

تلأ شةة تحد)اجتة تح دبالة باح(باحراخ تح،تاظرة  ا بةتة تح،اتبط تح  او اورة اتحدثاكل 
تحثلافي  ي  لة، اتح ال تلأخ،ا  افي  سدلةع تلأف تي تح،تاظرة تح احرة  ش)بي  
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افة تلأف تي تح،تاظللرة تح احرة  بةز اجتاظلليي      يداف أ يا  تحباح   اتن توللدتلل
  تحوف   ات    اج تح )د بي.

افي هركيارة ا ت تحثيت  يد اال نلنة  ثافت أوللللا  اي  تح ثيت تلأال يدي ي   
ل   ( و  تحبوح ة ا"لوح ة تح،تاظلللللللللللللللة"  اتدة،  تح ثيت تحثا ي لأحي لة، ك احة 

تح ثيت تحثاحت  فيدي ي صال   في  كا د ا لاي تحلب ي  تحيار)ي اتللار ي  أ ا 
   ك  و ج  ح ( و  "لوح ة تح،تاظة".2022ل  لة، اتلا ة  و  اال ك،  تحل   

 اا اخ  (دافرةا لة،   و  اال لة،  تح،تاظة  تحلو  تح ال ة.
Abstract 
     Qatar did not have a distinct political or economic position, 
Gulf or Arab, to a large State, until (Sheikh Hamad bin Khalifa 
Al Thani) came to power in 1995, as the country witnessed 
rapid changes in various political, economic, media, cultural and 
sports fields, giving it a new position in the world. The Gulf and 
regional arena, with the growing aspiration and ambition to have 
its say in the Middle East and the global arena. The 2022 FIFA 
World Cup, in Doha presented a great opportunity with the 
attendance of between 1.2 and 1.5 million fans, while about 5 
billion people around the world watched it. Thus, getting to 
know Qatar is of great importance, enhancing its tourism 
perspective and future aspirations. 
Sports diplomacy has played a pivotal role in the foreign policy 
of Qatar, since it drew the first features of its strategy for 
building and marketing national character. It was based on eight 
main pillars, which were as follows, intensifying effective 
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involvement in international sports bodies and associations in 
various sports. Building media capabilities in the sports field, to 
make Qatar among the central countries in this field. 
Strengthening the continued presence in sports agendas, by 
intensifying the successful organization of major sporting events 
at levels, International and regional, Building major, 
technologically distinguished and environmentally friendly sports 
facilities, and opening innovative health facilities for health 
services for athletes, Commercial investment in international 
sports teams. 
Keywords: Qatar, Qatar World Cup, sports, soft power. 

 
 المقدمة:

اوي أا تلدلاكي  خار)ي أا ل،بي  د ية لأحي ف  كلاي،  ح  اك  حلة،  ول  ور   
  لأ  شلل  خ 1995لأحي أنّ اصللا تحشللرل ف      خار(ة ال نا ي لأحي تحيك  في لا  

تحلالك  غي،تخ في  يداف تح )ا خ تحسلللللللللراولللللللللرة ات لدللللللللللاكاة اتللل رة اتحثلاورة 
تللار رة     اتح،تاظلللرة بشلللكا  دسلللاجم    ي ا  كا ةً ه ي ً  في تحسلللافة تحيار)رة ا 

تحدةا  تح د ا ي اتحة وح بأنّ اكون ح ا كا د ا في   ةلة تحشلللل،  تلأاوللللط اتحسللللافة 
 تحباح رة. 

افي ظللا تحديلل اللاخ تحلل تخارللة اتحيللاجهرللة تحدي اته للد لة، في   للا  تحلل احللة        
تحدغي،تخ تحسللللراوللللرة ات لدلللللاكاة اتحدي اتالاد ا ل ارة ت  دلال تحسللللا ي حاسللللاةة    
تلأب )تحشللللللللللرل ف      خار(ة تل نا ي  لأحي  )ال تلأ ي، )تحشللللللللللرل   ر     ف   تل 

،  يوحد    "كاحة صلللللللللللغي، " في تح ( و  نا ي . ا دولف ا ا  دسلللللللللللالاي ا ح ا ت لة
تح)يوبوحيدركي في تح ظللا  تللار ي تحب،بي  لأحي كاحللة ح للا  كللا د للا تحب،برللة اتللار رللة 
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اجب ا تح احرة؟  اكرف فلّلد في ظا وراود ا تحدي  وصف بأ  ا " ،تغ ا رة"  تحب ي  
بك،  تحل       ت  )ازتخ ا ولللللللر ا في  )ال تح،تاظلللللللة ا   ظر   و  اال كأ  تحباح 

 اأنلادد  كا د ا في تح  ةلة اتحباح ؟. 2022لا  
أن ا ف تحثيت او كجتولللللللة  أني، تولللللللدتلللللللافة لة، ح أ  تحباح  ح ،  تحل   لا      

لاي تح،تللاظلللللللللللللللة  ات لل ف لأحي  يايللا تحدةوجتخ اتحديو خ تحدي شلللللللللللللل لل   لا  2022
ب اا  فتلللً تح،تاظللة في لة، خلل فد،  توللدب تكاا  وللدتللافة تحثةوحة تحباح رة اب

ل  أن ل ارة "لوح ة تح،تاظللللة"   اوللللثة ح جتوللللة تحدأني،تخ ت لدلللللاكاة اتلهد ا رة 
اتحثلاورة للا ة ف ي جتاظلللللللللللللي لاح ي  ثا  و  اال لة،  اك حك ح(   كرف ا ك  

  . بةتة تحد(اا  اتحدوتصا تحبا ، حاثلافاخ    خلل تح،تاظة
ي  سللللاحة  وظرف لة، حا،تاظللللة  اتة،ح تحثيت تشللللكاحرة في وللللرال ا تح ،كةي اا  

   ا د(،م    ا ل    ساؤ خ  اايا 2010ا"لوح ة تح،تاظة" بب  لا  
 لوح ة تح،تاظة"؟." ا او  ( و  تحبوح ة ا ااي 1 - 
  ااي  كا ة لة، ا ا كاجاا تحلال  في تحسراوة تللار رة اجب ا تحباح رة؟. 2 -

   للاا لة، في ظا  2022كرف     وظرف تح،تاظللللللة ا  و ه ا كأ  تحباح   -3
 لوا تحبوح ة في تحبا  تح،تا .

ل   2022 سلللللللد   لأحي ف،ظلللللللرة أن تولللللللدتلللللللافة لة، ح أ  تحباح  ح ،  تحل   لا  ا   
فدي  2010ولللللللاا د في لوح ة تح،تاظلللللللة" في تحلالك خلل تح(د،  تح  د      لا  

 2022اشلللللللل ا ا ت تح  و ج كجتوللللللللة  أني، كأ  تحباح  لة، بك،  تحل     2022لا  
لاي تح،تاظة في تحلالك  فتلً ل  زتاك  ت اد ا  تح،تاظي ات ودث اجتخ في تحلا رة 

 تحديدرة تح،تاظرة في تحلالك. 
افي هركارة تحثيت يد اال نلنة  ثافت أولللللللللا  اي تح ثيت تلأال   ( و  تحبوح ة 
ا"لوح ة تح،تاظللللللللة"  اتح ثيت تحثا ي  لة،  كا د ا ا ولب ا ك احة صللللللللال   تلار را 

 ا  و ج "لوح ة تح،تاظة". 2022الاح را  اتح ثيت تحثاحت  لة،  تح و  اال 
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 المبحث الأول: مفهوم العولمة و"عولمة الرياضة"
ل ارة  د   أي  "Globalization"لأن  ( و   للللللللللللةا  "تحبوح ة" با   ايةتة او    

في ا   ا ا ت لدلاكتخ اتحثلافاخ اتحد  وحوهرا لاي  سدوا لاح ي  ا ساا  تحبوح ة 
في جبط تح ال اتح )د باخ ا  كي  ا    تحدباان اتحدثاكل تحد)اجي اتحدوتصللا تحثلافي 
للا، تحي اك  ا شللللل ا تحبوح ة ف،كة تلأشلللللياا اتحسلللللا  اتحي  اخ اتح،أوللللل ال للا، 

ة تل د، د في  سللللللللللللل يا ل ارة تحبوح ة تح ال   اتب ا تحدةوج  تحد  وحوهي اخاصلللللللللللللً
ا لارص تح سلللافاخ تحة  رة اتح كا رة  ي  تح ا  اتحشللل،كاخ اتحيكو اخ لاي  سلللدوا 

فللاحبوح للة في  ب،تف اخ،   سللللللللللللللبي لأحي  لارص تحبوتلا تحد)للاجتللة ا بةتة   .تحبللاح 
ي تحسلللللللللللللل،ت   دللاج حادللل   تحد  وحوه   اايتحدبللاان اتحدوتصللللللللللللللللا  ي  تحلل ال تح يدا(للة

ات  للللللللللللا خ تحباح رة تح(بّاحة  فيت أوللللللللللل  د في  يوتا تحباح  لأحي  ا اب،ف بأ ل 
"ل،تة صللللللللغي، "  ب ا   ا لوت ي  اير  ا بايي،  شللللللللد،كة  ا   ن   ين، تحبوح ة لاي 

  1.(تحب ي     تح )ا خ ب ا في  حك ت لدلاك  تحسراوة  تحثلافة  اتحلايئة
ا    تحدسبي راخ    تحل،ن تح اظي  فإن  لةا  تحبوح ة تناج تح) ل في تحغ،ب   

اتحشللل،   ا   أ ،ز تحدب،ت(اخ حابوح ة   أ  ا "ل ارة" احرسلللد فاحة لال ة  بي   ت  ا 
  ف ي ف،كة تا  ) ولاخ ف،كاخ  بيسلللللللع  ا  وصلللللللف في ت لدللللللللاك تحباح ي   

ا جهال تلأل ال تا تح  د ااخ اتح ي اسللللللللللللللي، افا أف،تك أا ه الاخ أا شلللللللللللللل،كاخ أ
ت لدلللاكاة  توللد)ابًة حلوا تحسللو  تحي رة أا تحد  وحوهرة با )اا تحد ا ا ت لدلللاكي 
تحباح ي. ال  حيص تح ( ، تحثي،ت ي تح كدوج  ي   ها ، تلأ لللللاجي بشللللكا  ثسللللط 
 ( و  تحبوح ة بأ  ا " حرسلللللللللد ولللللللللوا تحغ،ب تحي يت   دشلللللللللً،ت في تحباح  ور ا يدب ا 

ج اتحلللللللللللللللوتجتل تحي كللللالا تح( ، اأ  لللا  تحيرلللا ".  ي  لللا ي،ا تح ( ، تح غ،بي تحلاوتج 
تح كدوج  ي   لا   تح)ا ،ي  "بأن تحبوح ة  ب ي هبا تحشلللي  لاي  سلللدوا لاح ي  
أي  لال    تح ي اك تحي تحل ي اك تح ي ي أا ل  كا  ،تيثة اتح ي اك او تح احة 

صلللللللللللللللاج ة لاي  سللللللللللللللدوا تح  اج  ت ا  تحلو رة تحدي  د ية بي اك هغ،تورة ب ،تيثة
   2)تحل ي اك فاح للوك بل تحباح  أي تح ،  تلأجظرة".
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ا    حك  فإن تلآجت  فول تحبوح ة  يداف  فلاي  ا ي،ا تحثبض تحبوح ة ك(،صلللللللللللللللة  
حديليا تحدل   ازتاك  ت زكااج تحباح ي  ي،ا اخ،ان أ  ا  سلللللللللللاع  (ال  تح(ل، ا   ي، 

  باخ في تح ال تح ا رة ا   ا تحب،برة.تحثلافاخ تحدلاي اة  اتح )د
  فإن ح ا لأ كا رة  ي ي  ا    ي  أا  جكالة تحبوح ة  اي "تحبوح ة ت لدللللللللللللللللاكاة"

  سدوتاخ ل    د ،كة فول أجببة   فلاخ تلدلاكاة جلرسة  دس    ا تحبوح ة  اايا
تحدي   ثا  سلللثًة    تح خا تحلو ي   اتحوتجكتخ تحللللاكجتخ     اتحي  اخ تحسلللا  -1

 ف،ك    تحسكان.باح سثة ح ا 
 ا ب  خ   فا تح )،  تح تخارة اتحياجهرة.  ااي    تلأف،تك  تحب احة  -2
خ تح ثاشلللل،  تح تخارة اتحياجهرة ا بّ   سللللثًة    ت وللللدث اجت   اايجؤا  تلأ وتل  -3

 تح خا تحلو ي باح سثة ح ا ف،ك في تح احة.
   وحوهرة  بي ة  ا ا  اتوللللللللللللللدي ت  تخد،تلاخ  هوت ع تحثيوي  اايتحد  وحوهرا  -4

صللللافلا ا     ل   االا  ثا تحشللللثكاخ لاحرة تحسلللل،لة  ات  د، د اتحيوتولللليع الاح  
  3)ت  لا خ اتحديول تح،ل ي اغي،اا.

ح،تاظة ا ا اي ت        تحدب،ف في   تاة تلأ ، لاي  ( و  ا   ه ة أخ،ا     
 شلللكلخ  (سلللرة اب  رة ا فاسللل(د ا  اتحدي  ب،ف بأ  ا  با ا    ل لللل، تحيرا     

لأهد ا رة  اح   ب ،اج تحة   ظ ، ف ً ا فاسلللللللل رًا ه يً ت حا،تاظللللللللة  اتحدي  وصللللللللف 
بأ  ا حرسلللللد  ) وكتً هسللللل ا راً ف،كااً فيسلللللع   ا تج ثةد في تحبلوك تحثلي تلأخي،  
ب"تحي تنة"  الللة تحثش، ور ا  ي    ابي  تحشبوب اتلأ   اتحيتاجتخ  لا ً،    حك  

 تح)غ،تورلللا  تحثللللافلللاخ  تحاغلللاخ  تلأكالللان  اتلأل،ت    لللا جب لللا اي  ديةي تحيللل اك 
  4)تحب تاتخ أا تحيلو اخ  ي  تلأشياا أا  ي  تح ال.

ل ارة  اب ي   ا    Globalization of Sportsاإن  ( و  لوح ة تح،تاظلللللللللللللللة  
ي   وولل   ةا  تح،تاظللة ات دشللاجاا للا، تحي اك تحوط رة ا أني،اا في تح سللدوا تحباح 

اتحدي   للل ف لأحي  بةتة تحدوتصلللللللللللللللللا اتحد(لللاللللا  ي  تحثللللافلللاخ تح يدا(لللة    خلل 
تح  افسللللللللللاخ تح،تاظللللللللللرة اتلأف تي تح احرة  ااي  سللللللللللاا  في  بةتة تحوف   اتحدباان 
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https://www.marefa.org/w/index.php?title=%D8%B1%D8%A1%D9%88%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%84_(%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF)&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7
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ة حادثاكل تحثلافي اتحدبا  تح دثاكل  ي  تح،تاظلللللللللللللليي   تحباح ي  فيت  شللللللللللللللكا ف،صللللللللللللللً
ح،تاظرة  ا ش ا أاتًا  وفي، تح(،ا اتح ش)بي     تح ال تح شاجكة في تح(باحراخ ت

حا شللللللللللللللاجكة اتحد ثيا حا ال اتح  اطا  اتحدي ل    ون  اجتيرًا غي،  ب،افة ح خ،ت  
في  )ال تح،تاظللللة تحباح رة  ا   ن   بةز لوح ة تح،تاظللللة ير  تحدتللللا   ات  (داح 

  5)فول تحباح .  اتح(   تح دثاكل  ي  تحثلافاخ تح يدا(ة
لاي تلأا رة ت لدللللاكاة حلللل الة تح،تاظلللة تحباح رة تحيو   اتد  ا       تحدب،ف   

ل،ض صللللللللللللوج  ك رة ور ا يدباا باحد)اج  تح احرة في تحسللللللللللللا  تح،تاظللللللللللللرة  اتلأا رة 
ت لدلللللللاكاة حا،تاظللللللة في  يداف تح ال تح دل  ة  اتحب احة في صلللللل الة تح،تاظللللللة  

اتحدللع   دالج   ثا تح(سلللللللاك  افدي تحدل ي، ت لدللللللللاكي حا)ا ع تلآخ، حا،تاظلللللللة 
 ثا أوللللوت   ا د   غةرة لوح ة أوللللوت  تح،تاظللللة تح يدا(ة . تح ثاجتاخ  اتح  شللللةاخ

تح شللللللاجكة تح،تاظللللللرة  اتلأف تي تح،تاظللللللرة  ا شللللللاا   تحدا(ةتون تح،تاظللللللي  اجلااة 
تح،تاظلللللة  اتح ،تا ة تح،تاظلللللرة للا، تل د، د  اتحسلللللا  تح،تاظلللللرة     تولللللد،ت ر)راخ 

اتد   يايللا أ لل اللة ك،  تحللل   تح يد،فللة تح لا،ا لاي أ  للا   تحشلللللللللللللل،كللاخ تح ، ثةللة   للا
شلللللللل،كاخ  دب ك  تح) سللللللللراخ  ا حك بسلللللللللاع ت دلا خ  للاي ا تح احيي   ا ا رة جأ  

  6).تح ال تح احرة  اإي،تكت  ا تح د فلة    تح لاكج تح احرة تحباح رة
لأن "لوح للة تح،تللاظللللللللللللللللة"  كللا للد  لل فولللة ببلل ك    تحبوت للا  ب للا في  حللك   و     

تحووللالط تح،ل رة ازتاك   وتف، تح يدوا تح،تاظللي لاي تل د، د  اأصللثيد تح،تاظللة 
ا هللل يلللً   حا  ظ لللاخ  ا خاا ف،صللللللللللللللللً في  د لللاال تح لللا  في ه ر  أ يلللا  تحبلللاح     لللّ

ح،لرسللللرة حبوح ة تح،تاظللللة او تح،تاظللللرة اتح،تاظلللليي  اتح شلللل)بي   اكان أف  تلآناج ت
تحدأني، تحثلافي تح دةتي  حلأف تي تح،تاظللللللللللللللرة تح احرة تح لا،ا  ثا تلأحباب تلأاح لارة  
ا و  اال كأ  تحباح  بك،  تحل    اولللللللوب،  ول اشلللللللاا اا  اراجتخ تلأشلللللللياا فول 
تحباح  اأصللللللللللثيد  يةًةً نلاورًة ااً ة  فتلللللللللللً ل  أن "لوح ة تح،تاظللللللللللة" اي  بّ  

  ً ا في لا  ت هد ام تح،تاظللللللللللي  اتح ي غيّ، ط،تلة   اجوللللللللللة تح،تاظللللللللللة ت )ااًا 
اتوللللللللللللللد لا ا في ه ر  أ يا  تحباح   ا  فولة بب ك    تحبوت ا  فل  أصللللللللللللللثيد 
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تح،تاظللة في  د اال تح ا   اأف  تلآناج تح،لرسللة حبوح ة تح،تاظللة او تحدأني، تحثلافي 
ولللللللللللابة  ا أني،اا تح لاي، لاي تح دةتي  حلأف تي تح،تاظلللللللللللرة  ا يوتا تح،تاظلللللللللللة لأحي 

  7)تحبللاخ تح احرة  الاي تح  ظ اخ تح،تاظرة اتح،تاظيي 
حل  أكخ "لوح ة تح،تاظة" أاتًا لأحي  يوتا تح،تاظة لأحي وابة  فيت يُ ظ، لأحي    

تلأف تي اتح  ظ اخ تح،تاظللللللللرة بشللللللللكا  دةتي  لاي أ  ا  يوللللللللسللللللللاخ  )اجتة  اأكا 
أني، تح،تاظلللللللللة لاي تح )د باخ تح يارة " سلللللللللوتا تح،تاظلللللللللة" لأحي  يااف بشلللللللللأن  

كان   ا اتحلايئة  اك حك أولللللللللللئاة فول أخليراخ تولللللللللللدي ت  تح،تاظلللللللللللة    أها تح،ب 
ل"لوح ة تح،تاظلللللللللللة"  أني، كلاي، في تحبللاخ تح احرة  اغاحثًا  ا ُ سلللللللللللدي   تلأف تي 

 تح،تاظرة كأكت  حدبةتة تحبللاخ تح  او اورة اتحدثاكل تحثلافي  ي  تحلاا تن.
 بحث الثاني: قطر دولة صاعدة الم

لة،    تح افرة تح)غ،تورة   بّ  "كاحة صللللللللللغي، "  ل  لاي تحسللللللللللافا تحغ،بي         
  ال ك وللللللكا  ا تح وتط ي  في لا  2أحف ك  4,11حايارج تحب،بي  ا لااغ  سللللللافد ا 

%     ) وم تحسللكان  أ ا ل ك تحوتف ي  13أحف  سلل ة   سللثة  320فوتحي  2021
   8)% .65حاسكان  سثة   ايون  س ة  اا  ا ثاون    تحب ك تح اي 2,300فلااغ 

  لأ    ازل تلأ ي، تحشرل ف   ل  تحيك  2013ش  خ لة، ف ناً  غاي،تً في لا     
حلللللللاح  ناحت أالا، أ  الل تلأ ي، تحشللللللرل   ر     ف      خار(ة ال نا ي  ااصللللللف 
   للاللا تح ،تللاي   بللأ للل أال ت دلللال حايك  في لة، كان تلد،تض   لل   للالللة لللا   

  لا اً في في  ا  في في  بلي تحشلرل 36ل   ر  يلااغ    تحب ، )اكان تلأ ي، تحشلر
اأصث  تحشرل   ر     ف   أ ي،  ف    سدشاجتً ألاي حايك  بل(دل )تلأ ي، تلأب  

لة، تح) ي   بب  لأللن تح يوتن تلأ ي،ي ل    ازل اتح ا تحشللرل ف   ل  تحسللاةة حل 
سللللللللاةة بب  أنّ ف،ض  (سللللللللل اكلو  تحلة،تي  ح ثاابدل  فوصللللللللا تحشللللللللرل   ر  لأحي تح

 سد  تً لأحي كل  اتح ا تحشرل ف    ااتح  ل تحشرية  وزا   د  اص، تح س    اح  اك  
  لأ  أنّ حل أخو  أالا،   ل وللللل اً   اليّ   ا اة تحب  )تحشلللللرل   ر  باحدسلللللاا تلأال في 

  ؛ ح  ل لاك حربي احراً حاب  )تلأ ي، تحشللرل ف   في باكا تلأ ،  )ال تلأالا، هاولل  
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  ا     حك تحولد تادسللللللللللللللع خلا،ً  في لأكتج  2003في  كا ل تحشللللللللللللللرل   ر  في اب 
تح  اصع تحسراورة اتلأ  رة ات لدلاكاة  ا سا  باحد جتج تح ا(اخ تلأ  رة اتحبسك،تة 
اتحسللللراوللللة تحياجهرة خلل تحسلللل وتخ تلأخي،   فتلللللً ل  تلشلللل،تف لاي خةط لة، 

  ر  فك  تحلالك في ظا  يّ ااخ كتخارة  تح سلللللللللدللاارة تحة وفة  اب أ تلأ ي، تحشلللللللللرل
اخاجهرة أف،زاا للللللللللل، تحبوح ة  ولللللللللوت  في تح )ا خ تحسلللللللللراولللللللللرة ات لدللللللللللاكاة 

  9).اتللل رة اغي،اا
فإنّ  كا ة لة، تللدلللللللللللاكاة تحباح رة  بوك لأحي ف  كلاي، كو  ا أالا،  لللللللللللّ ج      

باح رة ا سللللللللللللللديو  %    تحد)اج  تح30حاغاز تحةلاربي تح سللللللللللللللال في تحباح   ا  داك 
لاي ا  اكاجاا كلاي، في تحسللللللللللللللو   ظ،تً ح اف أ داج تحغاز تحلة،ي تح د  رة تحدي  بّ  

ا ب ا لة، "تح احة تحلللللللللغي، " في تحدغاع لاي تح بتللللللللاة   22تلأاث،    راً باحباح  
تلأ  رة للا، تحقرا  بأكاتج كلاي،  في تحلايئة ت لار رة تحدي  دسلل   د افش شلل ي   ا د،تفا 

فاخ تح يثة تحياا ة لأكت  كاج  ين، في تحسلللللللراولللللللة تح احرة  ا يوحد لة،    ط و 
لأحي لو  ايسللللع فسللللا  ا في تح ظا  ت لار ي  ا )اف ا بإف تي  غيي،تخ ل رلة ورل  
 ّ ا هبا ا في فاحة  لللللاك     هي،ت  ا ت لوتا  في  )اش تحدباان تحيار)ي  اجغ  

)غ،تورا  ااي  )   (سلللللل ا اتلبة  ي  أن تحيلللللللاج لاي ا ألاك ح ا تحد كي، ب سللللللأحة تح
لو ي  تلار يدي  كلاي، ي  ا ا )تحسبوكاة اتي،تن   د افسان لاي تح ر  ة لاي تح  ةلة  
اكان لاي ا أن  )  ح ا كاج تلار ي ببي تً ل  ا ت تحد افش  ا لا ي توللللللللللللللد،ت ر)راخ 

تج حادغاع لاي تحوظللللل  تح)يوولللللراولللللي تح بل   اأن  يافا لاي تولللللدللحيد ا في تحل، 
  10)ات دةتم كاج تلار ي يد اشي    ط وف ا كان  ياط، لاي ا.

اا ا  ببض تحثافثي  ي،ان أن تح يثة تحلة،تة ولللللللللبد لأحي ت شلللللللللا  ولللللللللراولللللللللة      
خاجهرة  سلللدلاة  اب ا  كاج لألار ي  ين، اتصلللة  د  وتل  هيوولللراولللي    سلللدةر  
 غيي،ا؛ ح   للا تادشلللللللللللللل(للد أنّ بللإ كللا  للا ت د للاج توللللللللللللللد،ت ر)رللاخ    افي تحدللل   في 

 ل ظللللللللب( ا  اتوللللللللد(اكخ لة،    تحد  وحوهرا ا"تحلو  تح ال ة"  حدةوت،  لا  لو  ا  
تحد التلللللللللللللللاخ تح لاي،   ي  ألةاب تح ظا  ت لار ي تح ي   رل ورل  في لو  تح لاا ة 
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تحدي يلا ي ا ا ت تح ظا   )اا هر  ة لو  تلار رة اتف   لارل  اباحداحي لأف تي خاا في 
 وتز للل  األد،بللد لة،     يوج تح لللاا للة      ةاا فللاهد للا حاي(للا  لاي تحدوتزن 

لار ي كبا ا ظلللللل ان ح ا في  وته ة ظللللللغو  وللللللبوكاة ا للللللل،تة بب  ت فدلل ت 
  ف ل د  يوج تح لاا ة في  وته ة  يوج ت لد تل   2003تلأ ،تكي حاب،ت  لا  

لاي تحلبي ي  تحسراوي اتح  او اوي  اإلل راً للا،  غةرة ل ا  تح)ةت،   ا احراً في 
 اأاتللللللللا في تحب اتن تلولللللللل،تلياي 2006  ا   ا ك ، ل تحي،ب في ه وب حلا ان لا  

اجأا  ااكا وللللدر( ،     ب   أبياي تحسللللراوللللة تحياجهرة      2008لاي غة  لا  
بأ ل حةاح ا أجتكخ لة، أنّ   ون  لع لاح راً    خلل تولللدتلللافة أف تناً جتاظلللرةً 
ظللللللللللي ةً  أا تحدبال      للاي  كثاج  أا  ل ا   (سلللللللللل ا  يوج تلار ي حاسللللللللللراوللللللللللة 

تحباح رة  اجأا أ  ا " ثا ه ر  كال تحيارج  ثيت ل  اوللللللللللالا ح،ف   اتح  او اوللللللللللرة
   11.) كا د ا في اتش ة " 

ا ل  لة، في  ول  توللد،ت ر)ي في لأف ا أاث، تح  اطا تزكااجًت اأولل،ل ا   وًت       
في تحباح   ف ي كاحة في   وّ كتل   لوكاا جؤتة اتظللللللللللللللية ااي جؤتة لة، تحوط رة 

تحباح   توللللدتللللافة  شلللل،الاخ لاح رة جتل    ثا بةوحة كأ    ا ا ا كّ  ا   2030
ط  فيت تحدي لل خ لأال  ،  في   ةلة تحشللللللللللللل،  تلأاوللللللللللللل 2022ح ،  تحل   لة، 

  12(."تحي تنة تحباح رة"لة،  لةا    دلا ي
 ثالثاً: قطر: المونديال و"عولمة الرياضة" 

 بً  لة،   و ج "حا ال تحللغي، " تحدي  بد   تحلو  تح ال ة في ولراولد ا تحياجهرة    
   خلل تلللا للة تح دللافف اتح)للا بللاخ تحبللاح رللة اتحدبار  تحبللاحي  ا  ظر  تح(بللاحرللاخ 

  2022تح،تاظللللللللللللللرة ت لار رة تح احرة   اأ ،زاا  و  اال كأ  تحباح  ح ،  تحل   لا  
ياي تحب،برة اتحباح رة  اإلا ة تلوللللللدث اجتخ تح احرة  فتلللللللً ل   أوللللللرش  ،تاة تلأب

اجتاك  تحووللللللللاطاخ تحسللللللللراوللللللللرة في تلأز اخ تللار رة اتح احرة ا يخ،ت تحسللللللللبي حباح  
  13)تحسرافة اهاع تحساليي  للا، تحباح  غي،اا    تلأكاتج تح   ة.

https://www.qf.org.qa/ar/2022-fifa-world-cup
https://www.qf.org.qa/ar/2022-fifa-world-cup
https://www.qf.org.qa/ar/2022-fifa-world-cup
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ظللللة ال  أصلللللثيد تح،تاظلللللة هة تً    ولللللراولللللة تح احة افرا  تح )د   تحيو   فاح،تا  
بالأولللا   شلللكا حغة لاح رة  شلللد،كة ا ك     خلح ا تحدوتصلللا  ي  تلأ   ب يداف 
 سلللللللللدوتا  ا األ،تل ا  ا شلللللللللكا أكت  حادأني، في تحبللاخ تح  او اولللللللللرة اتحسلللللللللراولللللللللرة 
اتلهد ا رة   اظ ،  لللللللللةا  "تح  او اوللللللللرة تح،تاظللللللللرة"  فيت  د(ااخ تح ال في 

تح احة  ابيسلللللللع تاد ا ا  ا تح،تاظلللللللرة اف)   لا ي ا افلاً حالا رة تحديدرة تح دافة  في 
ت وللللللللدث اج في لةام تح،تاظللللللللة تح ي أخ  يدلللللللللال  ب ب  خ لاحرة في تحب ي     
ت لدللللللاكتخ تح دل  ة اببض تح ال تح اشلللللئة   اح    دف لة، با اد ا  باح،تاظلللللة 
في تح )د   تحلة،ي فيسلللللللللع   اإ  ا ت ي خ خةوتخ ه ي   ح ل  ا شلللللللللاجكة تح ال 

في توللللللللللللدي ت  تح،تاظللللللللللللة ك وم    أ وتم تحشلللللللللللل،تاة اتحدباان تح )د بي؛ لأ  تلأخ،ا 
واا د في   ا  تح للع تح،تاظرة تحياصة  ك ا كا د أف  أا  تح تل ي  ح ثاكجتخ 
تلأ   تح دي   باولللللللدي ت  تح،تاظلللللللة كوولللللللياة كتل ة حا) وك    أها لأفلل تحسلللللللل  

 ور ا تحدي  با ي    تحل،تلاخ ا يليا تحد  رة ات ودل،تج في كافة   اطا تحباح   
  14)اتح ةتلاخ تح ساية .

ا  ك د لة،    أن  سدترف أ )  تحثةو خ تحدي  ظّ د ا "تح ر(ا" لاي أجظ ا    
    سللللللللللللللل بةوحة تحباح  حلأ  اة افدي بةوحة كأ  تحب،ب  ا ،اجتً باحدللللللللللللللل راخ 

ث،      اتودتافد لة، أا2024اكا  شثاب تورا  2023تلآويوتة  اكا  اورا 
  شلللل اد ه ر  أ وتم تلأحباب تح،تاظللللرة 2005فباحرة جتاظللللرة كاحرة     لا   500

ا يداف تح(ئاخ تحب ،تة  ااي  ،كًة لاي ت ودث اج تح ثاش، في  ا اس ي "ص الة 
تح،تاظللة"     خلل شلل،ت  تلأ  اة تحباح رة اجلايد ا     تحبل اخ تحد)اجتة تح د ية  

  15)ي اتح(تالي ت لار ي اتح احي.ا يداف فلو  تحلات تحدا(ةتو 
حل  أكخ تحسللراوللة تح،تاظللرة كاجتً  يوجتاً في تحسللراوللة تحياجهرة حلة، كلو   ال ة    

 حا احة  اتود  خ لاي ن ان كلال  جلرسة   ثاد ور ا تلآ يا
رة تح احرة في  يداف  -1   ثرف ت  ي،ت  تح(بّال في تح يئاخ اتح،اتبط تح،تاظلللللللللللللل

 تح،تاظاخ.
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تحل جتخ تللل رة في تح )ال تح،تاظي ح)با لة، ظ   تح ال تح ،كةتة   ا   -2
 في ا ت تح )ال.

 بةتة تحيتلللللللوج تح سلللللللد ، في تلأه  تخ تح،تاظلللللللرة    خلل   ثرف تحد ظر   -3
 تح اه  حا(باحراخ تح،تاظرة تح لا،ا لاي تحلبي ي  تح احي اتللار ي.

 اتحل الة حالايئة.  ا  تح  شآخ تح،تاظرة تح لا،ا تح د ية     وحوهراً  -4
تفدداح   شلللللللآخ صللللللليرة  لاد ،  حاي  اخ تحلللللللليرة حا،تاظللللللليي   ات ولللللللدث اج  -5

 تحد)اجي في تح(،  تح،تاظرة تحباح رة.
جلااة تح،اتبط تح،تاظللللللللرة تح احرة اتح(باحراخ تح،تاظللللللللرة تح لا،ا حتلللللللل ان اهوك  -6

 لة، في تح راكي  تح،تاظرة    خلل ش،كا  ا تحد)اجتة تح،ت رة.
خ تح،تاظرة تح لا،ا كس(،ت  اي  ون غاااخ ك او اورة لة،  وظرف تحشيلرا -7

 تح،تاظرة.
  ا  تحل جتخ تحثشلللل،تة تح،تاظللللرة حي ا تح،تاة تحلة،تة في تح  اوللللثاخ تح،تاظللللرة  -8

  16)تحباح رة اتللار رة.
 كا د لة، أال كاحة في تح  ةلة  سلللللللللللدتلللللللللللرف بةوحة كأ  تحباح  ح ،  تحل        

تحثةوحللة  اتلدللاك تحلة،تون لاي   شلللللللللللللل)  لاي  لل تجازتج تح  ةلللة أاث،     ايون 
ة أخ،ا في لأظ اج  تح رل    تلأها ع في تحبلوك تلأخي،   اكا د كأ  تحباح  ف،صلللللً

تح سللللللللللللا  "  لاجب      تحدب كاة تحثلاورة ح وته ة تحلللللللللللللوج  تح  ةرة تحغ،برة  )اا جؤتة
  17)".تحب،بي تح دبلع

 1930 كث(ة      سيد ا تلأاحي لا   اكا د تح  افسة لاي تودتافة كأ  تحباح   
لاً ا    لأ شلللللللللللللللال ا  ل،ج أن   ون لة، تح احة تحب،برة  92ابب   في تلأاجاغوتي 

 سللاج تحداجتل حاد ظر  اتوللدتللافة كأ   تلأاحي اأال كاحة في تحشلل،  تلأاوللط    غي،
  ي  لة،  اكا    أوللللللللللللللد،تحرا  تحرابان  كوجتا تح) وبرة  تحباح  بب    افسلللللللللللللللة لوتة

في  2002و ااخ تح دي   تلأ ،تكرة  بب  أن توللللدتللللافد ا اوللللرا حا ،  تلأاحي لا  اتح
ل  أف،تقرا  2010تودتافد ا ه وب أف،تقرا لا   تحرابان اكوجتا تح) وبرة  ابب   حك
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تحغاحلارة    تح ،تللاي   لأن لة، في   ظر  كأ  تحباح  كا د   ية   اأال كاحة  ات،ا 
تحلل ال تحب،برللة    اببلل  للل    يللاا خ لللا للد   للا الل للة فللاجلللة في  للاجتل تحثةوحللة

  18). ودتافد ا اح       اهية
اها خ خةط   ثرف ت  ي،ت  في تح  ظ اخ اتح يئاخ ات  ياكتخ تح،تاظللللللللللرة      

   ف لأحي   ا  تح (و  تحلة،ي في ا حدسللللللل يا تحيللللللللول لاي تحدةكراخ تحلز ة حا(وز 
 سللللللد  ف توللللللدتللللللافد ا في كا ت حباب  د ظر  تح سللللللابلاخ اتحثةو خ تح،تاظللللللرة تح

احرسلللد ك،  تحل   فيسلللع  فتلللل ل   ةوت،   اجولللة تح،تاظلللاخ تح يدا(ة ا شللل،اا 
 500باح احة  ا )يد لة، لأحي ف  ببي  في ا ت تح سللللللبي  لأ  توللللللدتللللللافد فوتحي 

فباحرة جتاظرة كاحرة  ش اد ه ر  أ وتم تلأحباب تح،تاظرة ا يداف تح(ئاخ تحب ،تة  
 ابةوحة  2014 ابةوحة تحباح  ح ،  تحي   2022تحباح  ح ،  تحل    ا   أا  ا كأ 

  اطثلاً حادلل رف تح احي 2024  ابةوحة تحباح  حاسلثافة2019تحباح  لأحباب تحلوا 
تحلاكج ل  تح يوسة تحلا،تةا رة " ،ت   فاي  ش"  2023في  ل،ت، تحلوا تح ال ة حبا  

Brand Finance  د كاحة لة،  ، لادي  ل     لّ  2023في  ةا  شللللللللللللل ، ا تج
في  2023 افاللّد لللا   2022 ، يلا للا في تح يشلللللللللللللل، تحبللاح ي حالو  تح للال للة لللا  

  19)كاحة في تحباح . 97لاح راً   ديةرة   حك  24تح ، ثة 
تحلللال   في لللل، تحبوح ة تحدي  الاي ا ت تلأوللا    بّ   كاحة لة،    تح ال   

ا (و اا تللار ي اتح احي في ت ح رة تحثاحثة  بد   تحلو  تح ال ة أف  جكالة وللللراوللللد ا 
ا سبي في تطاج تحبوح ة أن  ديةي تحي اك تح)غ،تورة حادل،تع  ي  تح ال اتحشبوب   

بغض تح ظ، ل  أل،تل    أا حغلللا     أا أحوت      أا خا رلللا    تحللل ي رلللة  ابلللاحدلللاحي 
تاللاحل لأحي تحباح   تحدبلاي، ل  تحثلافة تحب،برة اتح وجاي تحشلبلاي تحلة،ي اتحيار)ي ا 

ا ب يا ف ،  تحدباال  ي  تحشللللللللللللللبوب  اتحدسلللللللللللللللا   اللاول تلآخ،  ات ،تز اهل لة، 
تحيتلللللاجي تح  (د  لاي تحباح   اتادشلللللاف تحبوت ا تح شلللللد،كة تحدي  يكي لأحي "فوتج 

 تحيتاجتخ"  ا وتاثة جاح تحي تنة كان تا ال تحدلاحي  اتلأصاحة اتحد،تي. 
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بةراخ في تحلو  تح ال ة كتل ة حا،تاظة   ثا تح وجاي ااي باحداحي  ةتاج ل       
بك،  تحل    2022تحلة،ي اتحب،بي ات وللللل ي ك ا  )سلللل  في ف(ا تفدداح تح و  اال 

   خلل تالللال جوللاحة تحي تحباح   اخاصللة تحغ،بي اتلأاجبي ل  تحد سللك باحسللل  
 ل اي افوتج تحيتللللللللللاجتخ    يل ل  تحللللللللللل،تم  ي  تحيتللللللللللاجتخ اكا د لأف ا أكات

  20)تح،تاظة أا  ا اةاا لاي ط،تا "لوح ة تح،تاظة".
ا بً  تح،تاظللللللللللة لةالًا فيوتاً في لة،  ا سللللللللللدث ، تح احة بشللللللللللكا كلاي، في تحلا رة   

تحديدرة تح،تاظلللللللرة ا ةوت، تح ،تفا تح،تاظلللللللرة تحي يثة   ّ ا ابةز تحسلللللللرافة ات) ب 
حلة،تة لاي  ةوت، ت وللللللللدث اجتخ  ا ب ا تح  ظ اخ تح،تاظللللللللرة اتح(،  تح،تاظللللللللرة ت

   ،ت ج شللللللللللللثا رة حدبةتة تح شللللللللللللاجكة تح )د  رة ا بةتة   ط فرا  صلللللللللللليي حا )د  
 ا شلللللل)  تحيكو ة تحلة،تة تح شللللللاجكة تح،تاظللللللرة حا سللللللا  ا  ل  ا  ات ك  تحلول أن 
تح،تاظلللة  ابع كاجًت   ً ا في لة، ولللراولللرًا اتلدللللاكاًا اتهد ا رًا  فيت  سلللاا  في 

تخدراج تح ر(ا كاحة ة تح )د    اكان  دوتج  ا ا تح) وك في  بةتة اوتة تحلالك ا   ر
 في   ي ة زتوجتل تحسوتس،تة ألاي بةوحة  2022لة، حد ظر  كا  تحباح  ح ،  تحل   

ه ااي،تة في تحباح   ا (ولد لة، ب اف تحد ظر  لاي كال كلا،ا  تخ خلا،  في ك،  
في تح للع اخاف    ثا ا ليي  تح شللللللللل)بي  352كاحة ا 32تحل     ب شلللللللللاجكة 

تحدا(از اتح  للللاخ تح،ل رة   اتولللدث ،خ لة، تحلا رة تحديدرة تح،تاظلللرة حاثةوحة  شللليي  
  ا ابع 974 للع ه ي    ثا  ابع تحلايد  ا ابع تح  ي ة تحدبار رة  ا ابع 

تحث ا ة  ا ابع تح) وب  ا ابع حووللللللليا    تح ديف تلأاح لاي  اتلاك   ) ي  ن ان 
د جتع  ااهوك  يوللللللللسللللللللاخ تلل رة اطلارة اجتاظللللللللرة  ا ،تاة  ولبًا حا 40أخ،ا ا

تلأبياي تح،تاظللللللللللللللرة اغي،اا  اجبةد لة، في تحثةوحة تحتللللللللللللللرافة تحب،برة تحلة،تة 
ت صللللللياة    تحياول تحد  وحوهرة تح لاد ،   اتحةالة تحشلللللل سللللللرة حا للع  اأصللللللثيد 

  ا كاج  تحثةوحة  لللللللل جًت حاسلللللللرافة في تح  ةلة  اتظلللللللافد خلا،تخ لة،تة باحد ظر   
را بك،  تحل   تح افة   2024 اتحدي ه،خ في كا ون تحثا ي  2023اا  أ   اولللللللللللللل
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في تح افة. ت ظ،  2025 اتللن تولللللللللللدتلللللللللللافة كا  تحب،ب أاتلللللللللللا كا ون تحثا ي 
  21)  ل  تفلا تخ تحثةوحة.1تح) ال جل  )

 *2022( احصاءات عن تنظيم مونديال قطر1الجدول رقم )
 العدد الموضوع

   ديثا 32 تح  ديثاخل ك 
  ولبا 41  وتل  تحد جتع
 يو ا 28 تاا  تحثةوحة

  يةة 37  يةاخ تح د،ا
 تاث،     ايون ا لف تح ايون  ش)  ل ك تح ش)بي 
  للع 8 ل ك تح للع

 تحف  لب  170 ل ك تح لال  وددلا،م   ا بب  تحثةوحة
  اراج كا ج ت ،تكي 6.5   ا(ة   ا  تح للع

 تحف غ،فة 130 تحغ،ف حا ش)بي ل ك 
 ك  76 طول خط تح د،ا باح افة

  وظف    كال تحباح  900 ل ك  وظ(ي تحا) ة تح  ظ ة
 و(ي،ت 15 ل ك و(،ت  كا  تحباح 

 لا ل 8250 ل ك تحب ال في  ش،الاخ تحثةوحة
 تحف  دةوم 440 ل ك تح دةولي  تح س)اي 

ا لة، 2022 باو للاخاك ل  ي لل  تح ةي،ي "اللا  تحبللاح  *    تللل تك تحثللافللت بللا لد للاك لاي 
 .64 ا2022 تادوب، 767لاي تح ول "   )اة تحب،بي  تح وتد تحب ك

ا )اح لة، كان     ي،ها ل حرش تح كاوللللع تحسللللراوللللرة فيسللللع  أا تح،تاظللللرة    
ات لدلللللللللاكاة اتحسللللللللرافرة   ا كا د ألّي  صللللللللا   تحل،تج تحلة،ي لاي  يليا احراخ 
تحسللللللللللللراوللللللللللللة تحبارا حا احة لاي تحلللللللللللللبي ي  تحوط ي اتح احي في  اوج   ( و  "فوتج 

، تحياظ،   اتح ال تحدي اتالاد تحيتاجتخ" ا ،وريل  ي  تح ال تح شاجكة  اتح) ااي
ا اببد لاي   ا شللللللل ، أف تي تح و  اال    أ ،تكا تح) وبرةن تحل ي رة لأحي اولللللللرا 
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 ،اجتً  ثقرة لاجتخ تحباح  شلللللللللل،لاً اغ،باً  ا وتصللللللللللا تحيةوتخ تحلة،تة لاي تحلللللللللللبي  
 اراج كا ج أ ،تكي  أي  200تح،تاظللللللللللللللي في تح و  اال تح ي لّ جخ   ا(دل بيوتحي 

  فتلً ل    ظر  لة، 2010اً ل ا أ (لدل ه وب أف،تقرا في كأ  تحباح  ظب( 60
تحب ي     تحثةو خ تحلاج  اتحباح رة ب يداف تلأحباب تح،تاظللللرة حد)سللللي  ل ج  ا لاي 

ا    أنّ اكون ح ا  كا د ا تح د ية  لاي تحلللب  تحيار)رة اتحب،برة اتلآولليوتة اتح احرة 
ي ه ر   ثللاجتلاخ تحثةوحلة  ابلاحدللاحي فتلللللللللللللل،الا  ايون  ل ك،  ف 2.89 ر  أاث،    

 شلللللللللللللل)بي      يداف كال تحبللاح  في   وم لأهد للالي انلللافي  د ية   و ج حدبلل ك 
ااو تح و  اال تحثا ي اتحبشلللللللللللللل،ت   ااي    22)تحيتلللللللللللللللاجتخ ا  وم تحثلافاخ تحباح رة

اح  تحثةوحة تحباح رة ح ،  تحل   تلأالا، اتلأشللللللللللللل ، تحدي  د افش في ا تح  ديثاخ في تحب
في  اجتل تحثةو خ   اكاحة لة، اي تلأصللللللللللللللغ، تحدي توللللللللللللللدتلللللللللللللللافد كأ  تحباح 

   23)تح و  ااحرة
  2022اللللع ت د للا  تح و ل الال أالّ  هرللا ي لأي (للا دي و  جلرش تح ر(للا أن " و ل الال   

اان تح و  اال تلأ )  لاي تلطل  في  اجتل ك،  تحلل  ... لأن  و  اال لة، كان 
ل تح ي شللللللللاا   ثاجتا ل خ سللللللللة  اراجتخ لأ سللللللللان؛ الأن لأي،تك ل تلأ ) ؛ لأ ل تح و  اا

 اغد وللللللثبة  اراجتخ كا ج  ااي أجلا  ح   ديلا في أي  و  اال وللللللا ا... لأن ا ت 
تح و  اال أ اح حاباح  ف،صلللللللللللة فقرقرة اتولللللللللللدث الرة حادب،ف لاي تحثلافة تحب،برة...أن 

  24(.تحباح  تادشف خةأ كثيٍ،     بدل ت ل تحسابلة ل  تحب،ب
الل خ تحشثكة تح  او اورة تح احرة تحبا ة باح يوسة تحبا ة حايي تحثلافي "اداجت"     

حلا  ولللللللللل(،ت  تح ال تلألتللللللللللا  في تحشللللللللللثكة  يد ل وتن "كل   ثاكجتخ كأ  تحباح  
"  ا حك ب شاجكة و(،ت  ا  ثاي تحثبثاخ تح  او اورة حا ال تلألتا  باحشثكة 2022

تهر  تحسلللارةي تح  ي، تحبا  حا يولللسلللة تحبا ة حايي تحثلافي  اأاّ  تح كدوج خاح     لأ ، 
اداجت  جلرش تحشللثكة   أن ولل،  )اح كداجت وللركون في لأطلل ا ح ثاكجتخ كأ  تحباح  

 اتوللللللللدتللللللللافد ا حا(باحراخ تح لللللللللافثة ح  ت تحي ي تح،تاظللللللللي تحباح ي  2022لة، 
ف، رة  300ة جلرسرة افباحر 51تح لاي، تح ي ي دظ،ا تحباح  بأو،ا  اتن لأطل  كداجت حل 
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كاحة   22فباحرة ف، رة ب شللللللللللاجكة  300كاحة  يد(،م ل  ا أاث،     22ب شللللللللللاجكة 
 2022افي لأطاج كل   ثاكجتخ افباحراخ كداجت تح للللللللللللللللافثة ح و  اال كأ  تحباح  

  25(فيسع
اللايا ت بلاك تحثةوحة  أاَّ  أ ي، لة، تحشلللللللللللرل   ر     ف   ال نا ي خلل كا دل    

في ا ا تحثةوحة  تحدي "أ َّل  2022أياول  20في تح)  رة تحبا ة حلأ   تح دي   في 
 لا  لأال  ،  في كاحة ل،برة ا سا ة  الأال  ،  في تحش،  تلأاوط ل و اً  وي،ا 

  اتح دووللللللةة لاكج  لاي توللللللدتللللللافة أف تي لاح رة تحباح  ؤأنَّ لأف ا تح ال تحلللللللغي، 
  )اح تولللللللدث الي ا لا ،  ك ا أ  ا لاكج  لاي أن  ل   فتلللللللاً   ،تياً حاد وم اتحد(الا 

اأظاف تحشرل   ر     ف   أنَّ تحثةوحة تح(،ت   ودشكا ف،صة   "تحلا ا   ي  تحشبوب
ا  ا اأف اج ا  اتهلا ا حادباجف  ي  تحشبوب   ش كتً لاي أ ل    ا   ولد لو را  ا اأكا

او أن  د)ااز تحبوتلا  اأن     ي  تحل تلة ا لا ي هسوج تحد(اا  ا يد(ي بإ سا يد ا 
  26).تح شد،كة
 :الخاتمة

شللللللل  خ لة،  غي،تخ كتخارة اخاجهرة في  يداف تح )ا خ ابشلللللللكا  دسلللللللاجم      
ن ح ا كا د ا   ي ا  كا ةً ه ي ً  في تحسللللللللللافة تللار رة     تحدةا  تحة وح بأنّ اكو 

في  )اش تحدباان تحيار)ي ا  ةلة تحشلللل،  تلأاوللللط   ا في تحسللللافة تحباح رة  اإنّ 
ا ت تحدغيي، في تحسلللللللراولللللللة تحلة،تة ابّ  ه ي تً في تح  ظو ة تحيار)رة  لاج ةً بالجي 
تحداجتيي ح ا  افي تحسلللللللراولللللللة تحب،برة    خلل ولللللللاةة  )  أنّ     للللللللايد ا أنّ 

ات لل ي  ات ودث اجي  اتح،تاظي لاي تحلبي  ت لار ي  ي ي تحدغيي، تحسراوي 
 اتحباح ي.

ا لو  تحسلللللراولللللة تحلة،تة لاي لأولللللد،ت ر)رة نا دة في  وولللللر  لللا  ا تحسلللللراولللللرة     
ات لدلللاكاة    كال تحباح   ا شلل، توللدث اجت  ا ت لدلللاكاة اتح احرة اتحد)اجتة  ب ا  

وتج تحيتلللللاجتخ" تلأولللللاولللللرة  ااي ا )يد في  يليا تحب ي  ل اصللللل، ا ،  ةتخ "ف
ا ،ولللللللللللرل تح وجاي تحشلللللللللللبلاي اتحثلافي تحلة،ي نلافة تحسلللللللللللل  اتحد(اا  تحباح ي كل  
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تحدسلللللللللللللللا   اتحدبلاال   ،وللللللللللللللرل   ا تح و ل الال لاي تحدبلاان تحل احياتحب،بي  ا لأايل  
تل سللللللا ي تح شللللللد،   احبا تحسلللللليتل تح)وا،ي في ا ت تحثيت   ا اي ت وللللللد داهاخ 

تحدوصلا تحي ا في "لوح ة تح،تاظلة" ك  و ج  حاسلراولة تحلة،تة    خلل تحدي ا ك  
 ؟.2022 )،بة تح و  اال 

فلّا ح ا  ،  ةتخ  ا  2022توللللللللللللدتللللللللللللافة لة، حا و  اال ا     ت هابة في تن   
اب،ف  لللللللللللللل"لوح ة تح،تاظة"  اتحدي  ب ا لاي ا تحقراك  اصا   تحل،تج تحلة،ي ا   ا  

  ا اأ يا
، لاي تح سلللللدوا تحباح ي باولللللدتلللللافة تلأف تي تح،تاظلللللرة تح لاي،  جف   كا ة لة -1

  الاي تحلللبي  تحباح ي ا بةتة ولل بد ا ك لللل  2022 ثا كأ  تحباح  ح ،  تحل   
 جتاظي لاح ي.

   رة تحلا رة تحديدرة تح،تاظللرة   دةاع توللدتللافة تلأف تي تح احرة   رة  يدرة  2  - 
ف تي  يّ(ة لاي  ةوت،   شللآخ جتاظلرة لوتة  ا   ن  فإن توللدتللافة لة، ح  ا تلأ

 لاحرة تح سدوا ا يسي  تحلا رة تحديدرة تح،تاظرة في تحلالك.
ة حد شرط  -3 كل  تلدللاك لة،  اكا د تولدتلافة تح،تاظلاخ تحلاجتة اتحباح رة ف،صلً

ت لدلللللللاك تح ياي ل  ط،تا زتاك  تحسللللللرافة تح،تاظللللللرة  ا بةتة تلأ شللللللةة تحد)اجتة 
 ح،تاظرة.تح دبالة باح(باحراخ ت

 بةتة تح،اتبط تح  او اولللللللللرة اتحدثاكل تحثلافي  تولللللللللدلةع تح،تاظلللللللللاخ    خلل  -4
تح شلللل)بي  اتح،تاظلللليي  اتح شللللاا ي      يداف أ يا  تحباح   اا ت ابةز تحدوتصللللا 

 تحثلافي اتحدثاكل تح  او اوي  ي  لة، ابا تن أخ،ا.
ة تح احرة  بةز  بةتة ت    اج تح )د بي  تن توللللللللدتللللللللافة تلأف تي تح،تاظللللللللر - 5

تحوفلل   ات  لل  للاج تح )د بي  فيللت ا)د   تح للا      يداف تحيا رللاخ اتحثلللافللاخ 
 ح شاا   اكل  تح،تاظة

 بّ  لة،  ،كةًت جتاظلللللرًا جتلً ت تحيو  خار)رًا ال،برًا ااوللللليوتًا  اجب ا افي تح يللللللاة   
جتاظة  لاي تح سدوا تحباح ي ا سد ، في ه ب ت اد ا  ات لد،تف تح احي   سوتا
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تحبوح ة أا "لوح ة تح،تاظلللللللللللللة"  سلللللللللللللدي ً ة تح،تاظلللللللللللللة كلو   ال ة فالاة  يلا ح ا 
تح كدسللللثاخ اتح(،ا تحسللللراوللللرة ات لدلللللاكاة اتح احرة اتحد)اجتة اتلهد ا رة اتحثلاورة 
في تح سلللللللدللاا   بوض ورل فاحة تح)غ،توراً  تحلة،تة تحللللللللغي،   الاة أل تك تحسلللللللكان  

 ي  ا ابي  ل ك     2017اجب ا ت ز ة تحيار)رة لا  ا اتفاطد ا بلوا تلار رة كلا، 
 تح ال تحيار)رة  كا د  ثاً  اتظياً لاي ا ا تحدي ااخ تلأ  رة اتح سدللاارة.

 الهوامش:
(1) Manu Shroff, Globalization A Stock Taking Economic and Political 

Weakly, Vol.XXXIV, No.40, October, 1999, pp.2-8. 
 (ي  تحةت ي  لتلللااا تحبوح ة اتح باو ا رة في تح )د   تحب،بي تح باصللل،  كتج تولللا ة حا شللل،   ) 2

 .145-143 ا2003اتحدوزت   لّ ان 
  ي ظ،ا ي للل  للللا للل  تح)لللا ،ي لتللللللللللللللللاالللا في تح( ، تح بلللاصلللللللللللللل،   ،كة كجتوللللللللللللللللاخ تحوفللل   3) 

 15؛ااحة  لللللللللللللللة(ي  تحبوح ة لاك ة ه،ت   ت ا،ت  تح للللللللللللللل،تة 1471997تحب،برة  ي،اخ  ا
 .2000ي اي،

  2019 ،ه ة طاج  جتشلللللللل  لاران كتج كا ة ت و ظلاي    وللللللللدر(  كو وج  فاسلللللللل(ة تح،تاظللللللللة 4) 
 .10-7ا

 Wladimir Andreff (5  
 Economic Globalization of the Sports Industry, in: The Palgrave 
Handbook of Globalization and Sport, Editors: Joseph Maguire, Katie 

Liston, Mark Falcous, Palgrave Macmillan , 271-291. 
Khodr, H, (6     

 (2012" , Exploring the driving factors behind the event strategy in Qatar: 
A case study of the 15th Asian Games", International Journal of Event and 
Festival Management, Vol. 3 No. 1, pp. 81-100. 
https://doi.org/10.1108/17582951211210951 

.100-Khodr, H, pp.90 )  7     
(8) Fawaz Al-Khatib and Sultan M.Al-Abdulla,"The State of Qatar: 
Financial and Legal Overview", Middle East Policy, Vol.VIII.September 

https://link.springer.com/chapter/10.1057/978-1-137-56854-0_13#auth-Wladimir-Andreff
https://link.springer.com/book/10.1057/978-1-137-56854-0#author-1-0
https://link.springer.com/book/10.1057/978-1-137-56854-0#author-1-1
https://link.springer.com/book/10.1057/978-1-137-56854-0#author-1-1
https://link.springer.com/book/10.1057/978-1-137-56854-0#author-1-2
https://doi.org/10.1108/17582951211210951
https://www.emerald.com/insight/search?q=Hiba%20Khodr
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2001, No.3, P.110 ؛ أاتللللللللللاً ي ظ،ا"ته احي تحسللللللللللكان تح دوته ان في لة، ه از تحديةرط
 .http//www.psa.gov.qaات فلا " 

 ا  جولللللللون  "تحيلفة في تحيارجا تح  و ج تحلة،ي ط،تلاً  يد لً حا تلللللللي ل  اً "   ولللللللاا ون 9)
https://outlook.live.com/owa/?path=/mail/inbox/rp 

 " لا   ل  أ ي، لة، تح) ي  تحشرل   ر     ف   ال نا يأاتا "  
                                            http://www.bbc.com/arabic/middleeast 

   ،اتن للالن وللللللللللللللرللاوللللللللللللللللة لة، تحيللاجهرللةات وللللللللللللللد،ت ر)رللا في  وته للة تح)غ،تورللا تحةثبللة 10) 
 .2021تلأاحي تح ،كة تحب،بي حلبياي اكجتوة تحسراواخ تح افة 

 ال   لللوج   د كت لا  تحليةا ي  اه        ،اتن للالن  للل ج ولللاا  ك،ا؛اأاتللا  ةاا11) 
 )ا  تحداولللللللل    51تحب كا سللللللللوتةتح  ازلاخ"  تحووللللللللاطة في ا )،بد ا لة، كاحة نا ي "وللللللللراوللللللللة

 "   أفغا سللللللللللدان لأحي تح و  اال"  ل،ت،ا لة، تحلللللللللللغي،   د(و  في 83-82 ا2021  وزنيوحيو
 http//www.alhurra.com  2021ولاد لا، 8تح س،ح تحباح ي" تحي،   ،ه اخ اتش ة  

   ازتج  تحثلافة تح افة تحيرا  في لة، 12)
https://www.qf.org.qa/ar/community/life-in-qatar 

  (يللللل  تحةتللللل ي  لة، كجتوللللللللللللللللللاخ في تحديو خ تحللللل تخارلللللة اتحبلللللللاخ تحيلللللاجهرلللللة  تحةثبلللللة 13)
  .2023تلأاحي ) ي،اخا   د ا تح باجف حا ش، 

  و هاً"  )اة  ياحف  2022   وزتك للا  تح،ف    " تح  او اولللللللللللرة تح،تاظلللللللللللرة  و  اال لة، 14)
 .17 ا2023تحيتاجتخ  تحب ك تحثاحت  تح افة يو يو 

 .18-17   وزتك للا تح،ف   تح يدي تح ل ج  (سل ا15)
 .39-30   وزتك تح يدي  تح ل ج  (سل ا16)

   (17) BALARABE ABUBAKAR BELLO, TUKUR ABDULKADIR, 
QATAR 2022 FIFA WORLD CUP: MULTI-CULTURALISM OR CLASH 
OF CIVILIZATION, WUKARI INTERNATIONAL STUDIES JOURNAL, 
VOL 8, 2024, pp.55-56.  

   Ibid, 2024, pp.58-59. (18  
 .39-30 وزتك تح يدي   ل ج ولاا  ك،ا ا  19)
   ي      للا  تح،ف   تل نا ي  "كاحة لة، ا ياحف تحيتاجتخ"   )اة  ياحف تحيتاجتخ  20)

 .16-11 ا2921تلأالتح افة كاس لا،ناا ون 

https://outlook.live.com/owa/?path=/mail/inbox/rp
http://www.bbc.com/arabic/middleeast25-6-2013
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 .65-37  ك ل  ي   تح ةي،ي  ل ج ولاا  ك،ا ا21)
  ا  ة تح ،ي "تح سلللللللللللللد) تخ في كاحة لة،" فيا ت ولللللللللللللد ت ة في تحيارج  تحيارج  ي  تحثا د 22)

  ت   تحللللللللللللللللللللللاك  ااخ،ان   ي،ت، ل ، تحشلللللللللللللل لللللللا ي اف للللللل  تح،تش تحةثبلللللللة 8اتح ديول )
 .302 ا 2021 ،كة تحيارج حسراوة تحد  رة تلأاحي  ي،اخا ،كة كجتواخ تحوف   تحب،برة ا 

تلأللالي  ل لال(لللللللة فلي  لللللللاجتلل  ل لللللللاللرلللللللاخ كلللللللأ   2022"بلللللللالأجللللللللا ا  لو للللللل الللللللال للةل،   23)
 .https://www.france24.com/ar 18/11/2022 تحباح "

تحب،ب بب   و  اال “تحباح  فلالل   ا غي،خ صللللوج    اكلا،خ أفل      "ل،فااولللل، أيوب  24) 
  2023, 15 اج  تحلاا،   - )اة شيان ل،برة 193تحب ك 2023"  2022″لة،

https://arabaffairsonline.com 
  "2022تحللللل احرلللللة" بكدلللللاجت  بلللللل  حللللللا  "كل   ثلللللاكجتخ كلللللأ  تحبلللللاح     "تحللللل  او لللللاوللللللللللللللرلللللة25) 

19/10/2022  https://marsalqatar.qa/post/ 
صللللل(ية  شللللل،لة في ه وك تح افة حدبةتة تحدسلللللا   ا شللللل، .. 2022اأ  تحباح  ور(ا لة،   "26)
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